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1. Sissejuhatus

Tartu Lasteaed Karoliine arengukava on dokuments wm koostatud lasteasutuse
jatkusuutliku ja jarjepideva arengu tagamiseks. nikava maaratleb lasteasutuse
arendustegevuse pohisuunad ja -valdkonnad, tegavasiastateks 2014 — 2019 ning

satestab arengukava uuendamise korra.

Arengukava lahtub Tartu linna arengustrateegiasargl 2030 ning Tartu linna
arengukavast 2013 — 2020.

Lasteaed Karoline arengukava valmis koostdods ‘eatee huvigruppidega. Kogu

kollektiivi kaasahaaramiseks kasutati erinevaid vtithe (enesehindamine, arutelu,
rihmat6o6, kisitlused Opetajatele, lastevanematistele). Lasteasutuse arengukava
koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandegituth lasteasutuse tugevuste ja

parendusvaldkondadega.



2. Uldandmed

Lasteasutus: Tartu Lasteaed Karoliine

Aadress: Kesk 6, 50108 TARTU
Kontaktandmed: 736 1565karoliine@post.raad.tartu.ee
Kodulehekdlg: http://www.tartu.ee/karoliine/
Koolitusluba: Nr 622 — 29.06.2007

Oppekeel: Eesti keel

Ruhmad: 4 rihma

Lasteasutuse eripéara: ¢ duesdpe ja avastusOpe

e tervisedendus ja keskkonnakasvatus

e rihmat®o erivanuseliste lastega

Tartu Lasteaed Karoliine asub miljoovaartuslikugléa linnaosas, mis pakub véimalusi
ajaloolise kultuuriparandi ja looduse uurimiseksgidppekava arenduseks.

Lasteaed asutati 1961. aastal. Lasteasutuse Gppasyatustegevuse aluseks on Lasteaed
Karoline dppekava, mis lahtub riiklikkust dppelkat. Oppe- ja kasvatustegevuse
labiviimiseks sai Tartu Lasteaed Karoliine koolltgs 29. juunil 2007. aastal. Alates 10.
juunist 2010. a kuulub lasteaed Karoliine TervideRdavate Lasteaedade vorgustikku.
Lasteaed Karoliine on avatud innovaatilisusele skitmnast tulenevatele muutustele nii
pedagoogikas kui ka muudes valdkondades, eritiehfoloogias. Laste Opitingimusi on
parendatud hoolekogu aktiivse kaasamisega heatsige/uperepéevade korraldamisel ja
labiviimisel. Pedagoogide koostatud Opperajad vidaaad mitmekesistada Guesdppe

labiviimist dppekaikudega Karlova linnaosas.

Lasteaial on oma sumboolika: logo, lipp, laul. “alpn kujunenud iga-aastased
traditsioonilised dritused. Suurejoonelisem neistperepaeva Uritus, kuhu on kaasatud
kdik huvigrupid. Septembris tahistatakse tarkusepA¢oimub mihklilaat, korraldatakse

spordipaev. Oktoobris peetakse lasteaia stnnipédtaembris viiakse labi meeleolukad
advendihommikud ja rihmade j6ulupeod, toomapaewainub trepil joululaulude

laulmine. Traditsiooniliselt tahistatakse kolmelagapaeva, vastlapaeva, Eesti Vabariigi
aastapaeva, emakeelepédeva. Teatrikuul on lastesedama oodatud lasteteatrid. Kevadel

toimub kevadkontsert ja palju huvitavat sidamergidahg kooliminevate laste 16pupidu.



3. Hetkeolukorra analtius

3.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Olulisemad tugevused sisehindamisest lahtuvalt:

Lasteasutuses peetakse oluliseks meeskonnattodrganali kaasamist organisatsiooni
arengu toetamiseks vajalikesse toogruppidesse. Kdeepatod toimimiseks ja
organisatsiooni kui terviku kujunemiseks korralta@ igal Oppeaastal tootajatele
dhiskoolitusi ja -Oritusi. 2012. aasta jaanuaris yaebruaris toimus tootajatele
vaartuskasvatusalane koolitus.

Toimuvad iganddalased infotunnid Opetajatele, wegatl dpetaja abidele ja muule
personalile. Kiire infovahetus rihma t66tajategatévanematega toimub rihmade listide
kaudu. Lasteaia juhtimises ja eestvedamises oggitgkidevalt uusi ja kaasaegseid
lapsekeskseid lAhenemisviise ning koolitatakseyugthtakse ja toetatakse tto6tajaid neid

proovima ning katsetama.

3.2 PERSONALIJUHTIMINE

Olulisemad tugevused sisehindamisest lahtuvalt:

Lasteasutuse  tegevusnaitajaid  analllsitakse  tegesamietes, arengukavas.
Personalivajadusi hinnatakse regulaarselt, anabkss® vastavust kvalifikatsioonile.

Tabel 1. Personali koosseis ametikohtade jargseisuga 01.10.2013)

Ametikohtade arv
Ametikoha nimetus Kinnitatud Taidetud
ametikohtade arv| ametikohtade arv

Direktor 1,0 1,0
Oppealajuhataja 0,5 0,5
Opetaja 8,0 8,0
Muusikadpetaja 0,5 0,5
Liikumisdpetaja 0,5 0,5
Uldlogopeed 0,75 0,75
Pedagoogiline personal kokku 11,25 11,25
Majandusjuhataja 1,0 1,0
Tervishoiutdotaja 0,25 0,25
Opetaja abi 4,0 4,0
Kokk 1,5 15
Remonditodline 0,25 0,25
Uldkoristaja 0,4 0,4
Majahoidja 0,5 0,5
Muu personal kokku 7,9 7,9
Lasteaia personal kokku 19,15 | 19,15




Lasteaias on kokku 13 pedagoogi. Opetajad to6tal@d koormusega, muusika- ja
likumisdpetaja 0,5 koormusega. Logopeedi 0,75 kagr on vastavuses abivajavate laste
arvuga.

Muud personali on kokku 11 t66tajat, nendest 6adéd osalise koormusega.

Tabel 2. Lasteasutuse personali haridus

Korg- Keskeri- | Keskharidus voi Pohi-
haridus | haridus | kutsekeskharidus| haridus
Juhtkond 2 1
Pedagoogid 9 2
Muu personal 2 6 2
Kokku: 13 3 6 2

Lasteaias tb6tab 23 inimest, kellest 52 % on kdidhaega, 13 % keskeriharidusega,
26 % kesk- vdi kutsekeskharidusega ning 7 % pdhibsega.

Joonis 1. Pedagoogide haridustase

B magister
O bakalaureus
O keskeri

O P N W b O O N ©

16,6% 66,8% 16,6%

e Lasteaias on kdrgharidusega pedagooge kokku 18 §83edagoogidest)

o Lasteaias on kdik Opetajad pedagoogi ametijarguga

e Logopeed omab kutsetunnistust ning vastab LogopHekutsekvalifikatsiooni

nduetele

Juhtkond toetab tOOtajate Oppimist, elukestvat gpeenesearendamist. Soodustatakse
tootajate enesearendamist: kaks Opetaja abi odalepsehoidja taiendkoolitusel, Uks
Opetaja abi jatkab Gpinguid Tartu Taiskasvanute Gdamiumis, tervishoiutdotaja dpib TU
sotsiaal- ja haridusteaduskonnas lasteaiadpeiajaldkvalifikatsiooni muutmine).
Personal on kaasatud lasteasutuse arendamise ghinsiamise protsessi erinevate
tegevuste kaudu: eneseanalliusid, Oppeaasta kok&dydahulolukusitlused, vestlused

rihma meeskondadega, arenguvestlused, tootajatetunnid ja koosolekud.



Arenguvestluste ja rahulolukisitluste tulemusi &iisitakse tootajatega ja madaratletakse
parendustegevused.

Opetaja abid on kaasatud Gppe- ja kasvatusteg@laiseerimisse ja labiviimisesse.
Tootajad on rahul lasteaia juhtimistegevusega, ififkumisega ning kaasatusega
otsustamisesse. TOOtajaid motiveerib eneseteostdsealus, laste ja lapsevanemate
rahulolu.

Personalikoolituste prioriteediks on olnud Uhiskinste organiseerimine. Koolitused on
korraldatud vastavalt lasteaia Oppe- ja kasvatestegp prioriteetidele ja tdotajate
koolitusvajadusele. Uute too6tajate juhendamiseks kolm pedagoogi labinud
mentorkoolituse. Jatkub mentorsusteemi taiustamine.

Tootajate hindamiseks viiakse lasteaias labi tegfevaesmargistatud vaatlusi, osaletakse
kolleegide tegevuste vaatlemisel, viiakse labi gueestlusi tootajatega ning Opetaja
eneseanallisiMuu personali puhul toimub hindamine arenguvestkstdotaja isikliku
arengukava taitmisega, milles iga to6taja analti@sita rolli organisatsioonis, tugevusi —
ndrkusi, kavandab parendustegevusi.

Lasteasutuses labiviidud arenguvestlustes rihmaskordadega saadakse tagasisidet
Oppeaasta kohta, koolitusvajadustest, rihma merakomavahelistest suhetest, tehakse
ettepanekuid parendustegevusteks.

Juhtkond tunnustab ja motiveerib todtajaid mittateelt: tunnustuse avaldamine
tanukirjaga, toojuubeli puhul meenega, kiituse daaline kaskkirjaga, Ghisurituste
korraldamisega.

Joonis 2. Personali vanuseline koosseis

kuni 29 aastat; 4;
Uile 60 aasta; 2; 9% 17%

30 - 39 aastat; 3
13%

50 - 59 aastat; 9 40 - 49 aastat; 5
39% 22%

O kuni 29 aastat O30 - 39 aastat 040 - 49 aastat W50 - 59 aastat Eile 60 aasta




e Lasteaia tbotajate keskmine vanus hetkeseisuga d6 eluaastat

e Lasteaias on kaks pensioniealist to6tajat (Uksajpgt majahoidja)
Lasteaias on suhteliselt pusiv personal ja seetéitab arvestada pedagoogide keskmise
vanuse tdusuga, mis viib vanuselise koosseisu dafadt valja.

Joonis 3. Pedagoogide vanus

kuni 29 aastat; 4;
Ule 60 aasta; 1; 8% 34%

50 - 59 aastat; 4
339 40 - 49 aastat; 2

17%

30 - 39 aastat; 1
8%

Okuni 29 aastat O30 - 39 aastat 040 - 49 aastat 50 - 59 aastat Oile 60 aasta|

e Pedagoogide keskmine vanus hetkeseisuga on cadaseht

e Pedagoogilise personali suhe laste arvuga on hétkef, mis tagab tahelepanu
igale lapsele

e Muu personali suhe laste arvuga 1 : 8 on samsapii

e Alla 10. a pedagoogilise staaziga on 5 pedagoogi

e Ule 20. a pedagoogilise staaziga on 7 pedagoogi

3.3 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Olulisemad tugevused sisehindamisest lahtuvalt:

Eelarveliste ressursside juhtimise aluseks on fspaneerimine, mis on kavandatud
arengukava tegevuskava realiseerimiseks. Resserrgd@hniparane ja eelarvet jalgiv
kasutamine tagab lasteaiale kbige efektiivsemaartused.

Materiaal-tehnilise baasi arendamine toimub eesip@rgselt, et tagada lastele tervislik,
ohutu, esteetiline ning atraktivne ©Opi- ja kaswsleond, samas luua ka too6tajatele
turvaline tookeskkond. Aastatel 2009 ja 2010 reeatie2. rihma magamistuba ja 5.

rihma mangutuba. Valiskeskkonna parendamiseks oeal@le paigaldatud uusi



atraktsioone ja 20-kohaline jalgrattaparkla. Siskkenna parendamiseks on teostatud
kabinettide remont ja rihmades on uuendatud lagibhtdvoodipesu, aknakatteid.
Oppevahendite uuendamine toimub plaanipéraselt npditél, et need oleksid lapsi
mitmekilgselt arendavad, samas turvalised ja leathied. Valikus on kéaelist tegevust
arendavad lauaméngud, rollimange vdimaldavad mémaaia arendavad Oppepusled,
konstruktorid, klotsid, legod, muusikariistad, akdet tegevust soodustavad vahendid.
Lasteaias vaartustatakse innovaatilisust ning séletuse Uheks konkreetseks valjundiks
on infotehnoloogia vBimaluste kasutamine nii infogfuses kui 6ppetdo labiviimisel.
Opetajad on varustatud piisava koguse arvutiteganti 1,5 pedagoogi kohta), vajalikule
dokumentatsioonile on elektrooniline ligipads. Kdlkeksa lasteaia arvutit on uuendatud ja
interneti Uhendusega (1 arvuti on majandusjuhdtagutuses). Rihmades on parema ja
kaasaegsema infovahetuse toimimiseks loodud rihdistte Majandusjuhataja kasutab
internetipdhist  toitlustusprogrammi  ANC. Oppetegezu mitmekesistamiseks ja
kaasajastamiseks ning sisekoolituste labiviimiselsutatakse data-videoprojektorit.
Lasteaia varustatus erinevate infotehnoloogia waiteya vastab igati personali
vajadustele.

Teadlikult jalgitakse saastva majandamise pdohintteng kujundatakse keskkonna-

sObralikke tarbimisharjumusi.

3.4 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Olulisemad tugevused sisehindamisest lahtuvalt:

Lasteaias on hasti toimiv erivanuseliste laste wrdentegevus ning tulemuslik kooliks

ettevalmistus. On loodud soodsad tingimused daesvastusoppe labiviimiseks.

Lapsest lahtuv dpikasitlus on kogu Oppe- ja kastagevuse vundamendiks. Tegevuste
planeerimisel ja labiviimisel uuritakse ning anatakse laste huvisid, laste arengulisi
isedrasusi, nende andekust ja muid erivajadusgkseh tdhusat koost6dd logopeediga,
otsitakse pidevalt vGimalusi dppe- ja kasvatusgsss mitmekesistamiseks, kasutusel on
Hea Alguse metoodika. Laste arengu jalgimiseks ¢etamiseks korraldatakse

arenguvestlusi, vaatlusi, toimub Umarlaud kokkue&bs aruteluks iga lapse arengu
kaardistamiseks. Laste hulgas viiakse labi rahuloiunguid, milles osalevad 5. —7.

aastased lapsed.



Tabel 3. Ruhmade komplekteerimine ja laste arv riihrades(seisuga 01.05.2013)

Rihmad | Rihma Laste Kinnitatud Nimestikuline Markused
liik vanus laste arv laste arv

2. rihm liitrihm 2—-6a 20 21 1 laps kaib kohal
osalise ajaga

3. rihm aiarihm 3-64 24 22 1 koht taitmata,
1 laps lahkus aprillis

4. rihm aiarihm 3-5a 24 24

5. rihm aiarihm 6-7a 24 20 Terviseameti pool
soovituslik laste arv

Kokku: 92 87

e Laste arv seisuga 01.05.2013 on 87, neist 48 p@&S%b) ja 39 tudrukut (45%)

e 2013. aastal laheb kooli 21 last (5. rithma lapsédaps 2. rihmast)

e Liitrthmas on 4 séimeealist last (19% laste tldatyu

e Laste lasteaia kilastatavus jaadb aastate |Gikes [AbBtdale (va suvekuud) —

killastatavuse % voiks olla suurem

Joonis 4. Laste sooline koosseis lastea{@eisuga 01.05.2013)

39; 45%
48; 55%

Bpoisid @tidrukud

Joonis 5. Laste sooline koosseis rihmade kaufseisuga 01.05.2013)

15

10

2. rihm

3. rihm

4. rihm

@ poisid Otudrukud

5. rihm

10




Joonis 6. Laste vanuseline jaotuéeisuga 01.05.2013)

20+

154

2. aastased 3. aastased 4. aastased 5. aastased 6Gagedt7. aastased

@ poisid O ttdrukud

3.5 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Olulisemad tugevused sisehindamisest lahtuvalt:

Koostd0 erinevate huvigruppidega toetab lasteangart ning on abiks lasteaia keskkonna
parendamisel. Hea koost66 on toimunud lasteaiaekogliga, lastevanematega, Tartu
lasteaedadega Helika ja Sipsik, Tartu Karlova Glasineniga, Karlova Seltsiga, Tartu
Kunstikooliga, Kérgema Sdjakooliga. Lasteaed onefpaktikabaasiks Tartu Tervishoiu
Kdrgkoolile. Hoolekogu ettevotmisel on lasteaiaditsioonilist perepaeva toetanud
mitmed asutused, kelle abiga on Uritus laienenudola piirkonna elanikele. Hoolekogu
korraldab lasteaia tt6tajate tunnustamise ja t&smnttrinevate huvigruppide rahulolu
valjaselgitamiseks viiakse labi rahulolu-uuringuish tuntakse huvi piirkonnakoolide

tagasiside vastu laste kooliks ettevalmistamisent@sosas.

11



4. \isioon

Tartu Lasteaed Karoliine on kdrge keskkonnakultugga turvaline ja arenev lasteaed.

5. Missioon

Lasteaed Karoliine tagab voimalused isiksuse igajdgks arenguks ning toimetulekuks
jargnevas elu- ja haridusetapis. Toetab lapse lodikku huvi hankida teadmisi ja saada
kogemusi Umbritsevast maailmast, looduse ja Uhiskanahtuste kohta. Soodustab lapse

kasvamist aktiivseks, otsustus- ja vastutustundkkuning valikuvdimeliseks.

6. Lasteasutuse vaartused:
e Avatus — uutele ideedele, koostddle huvigruppidega
e Loovus — enesealgatus, aktiivne tegutsemine
e Hoolivus — mérgata, naidata Ules huvi, osavétlikkabkivalmidust

e Sallivus — ndha ja aktsepteerida erinevusi

Lasteaia moto: HOIAN JA HOOLIN

Karoliine iseloomustus:
o Kohusetundlik
e Arukas
e R&6msameelne
e Osav
e Lahke
e |seseisev
e |nnovaatiline
e Nutikas

e Empaatiline

12



7. Strateegilised eesmargid aastateks 2014 - 2019

Terved, loovad, dpihimulised ja loodust hoidvadskgh
Karlova 6pperadade taiendamine

Hastitoimiv sisehindamissisteem

Koosttokava huvigruppidega

Keskkonnasaastlikkus

8. Arendustegevuse pdhisuunad 2014 - 2019

Laste arenguks turvalise ja kaasaegse keskkonnarieo

Uhiste vaartuste valjaselgitamine ja tegutsemigpoltted

Tootajatele vastutuse jagamine toogruppide eestviseéd Uhistegevuste
korraldamisel ja labiviimisel

Sisekoolituste stusteemne labiviimine

Kolleegidepoolse tunnustamise sisteem

Lasteaiahoone renoveerimine (kaks rihmakompleksagd)

Lasteaia juurdeehitus voimaldab kaasajastada kasteu- ja dpikeskkonda (nduetekohane

saal laste liikumis- ja muusikategevusteks) ningekailhma lisamine annab v6imaluse

lastevanematele, kellel on soov tuua oma laps lesisas koduse dhkkonnaga lasteaeda

Tartu kesklinna piirkonnas.
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9. Arengukava 2014 — 2019 tegevuskava

Kasutatud lihendid: LAE — finantseerimine lastesgtarvest, LE — finantseerimine linna eelarvestaxadt voimalusele, P — finantseerimine

projektipdhiselt, RE — riigi eelarvest.

VALDKOND: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad Vahendid
1. Uhiselt kokkulepitud vaartushinnangute, | Uhiselt kokkulepitud vaartused ja 2014, Direktor
eesmarkide ja tegevuste rakendamine eesmargid 2017
2. Lasteaia alusdokumentide korrastamine Lastéasal@kumendid on ajakohased 2015 Lasteaia juhtkond
3. Lasteaia siimboolika taiendamine Valminud on meseneid lasteaia 2015 Direktor, LAE
sumboolikaga majandusjuhataja
4. Lasteaia personali eneseanalliisi ja oma | Personalile on labiviidud sisekoolitus, | 2015 Direktor,
tegevuse eesmargistamise oskusi arendaval mille tulemusel oskab personal ennast Oppealajuhataja
koolituse labiviimine anallilisida ja tegevusi eesmargistada
5. Esinemine meedias Opetajad on avaldanud adjlkdsialenud| Igal aastal| Direktor,
erinevates projektides, konkurssidel Oppealajuhataja
VALDKOND: PERSONALIJUHTIMINE
Tegevus Tulemus Tahtaeg | Vastutajad Vahendid
1. Personali ametijuhendite uuendamine, Ametijuhendid on uuendatud, sdnastatuyd2016 Direktor,
pedagoogide kutse-eetika pohitddede lisaminen kutse-eetika pohitded Oppealajuhataja
2. Arenguvestluste I&biviimine abipersonaliga  Anevestlused toimuvad kdikide 2015 Direktor,
tootajatega Oppealajuhataja,
majandusjuhataja
3. Kriisisituatsioonis tegutsemise koolitus Perditman korraldatud koolitus, 2014 Direktor,
kuidas kaituda kriisisituatsioonis majandusjuhataja
4. Kriisisituatsioonis tegutsemise oppused Oppusetbimunud vahemalt 1 kord | Igal aastal| Direktor
aastas
5. Sisekoolituste labiviimine Lasteaia personajaganud oma lgal aastal| Direktor.
tookogemusi kolleegidega, toimunud Oppealajuhataja

koolitused on fikseeritud

14




6. Tervisevaldkonnaga seotud koolitused

Tootagtededendusalased teadmise
on taienenud

digal aastal

TEL meeskond

VALDKOND: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad Vahendid
1. Projektidest ja fondidest ressursside Lasteaia juhtkonnal on llevaade 2016 Juhtkond
hankimise vBimaluste Ulevaade erinevatest projektidest ja fondidest raha
hankimise vbimalustest
2. Keskkonda séastvad projektid ning trituséd  lzaaseon labi viidud erinevaid kesk- | Igal aastal| Oppealajuhataja, | P, LAE
konnaprojekte, personal ja lapsed kaituyad majandusjuhataja
keskkonda sééstvalt ja jatkusuutlikult
3. Vahendite ja ruumide heaperemehelik Lasteaial on korras t66ruumid Igal aastal Majanghajaja LAE
kasutamine
4. Oueala riskide hindamine Manguvaljaku paevik | gsstal | Juhtkond
5. Oueala kujundamine ja parendamine Korrastatuiiderium ja laste turvalisus Igal aastal Majandhataja
6. Ouealale lava ehitus Urituste tulemuslikum lébiine 2017 Majandusjuhataja P, LAE
7. Vélivahendite uuendamine, taiustamine Lastehdmekesisemad vdimalused | Igal aastal| Majandusjuhataja LAE
Ouetegevusteks
8. Ndudepesumasina soetamine Parendatud tootingtnmus 2015 Majandusjuhataja LAE
9. Uute laudade ja toolide soetamine Noueteleavasiobel 2014-2019Majandusjuhataja LAE
10. Piirdeaia ja varavate uuendamine Laste tunalis LE
11. KOoki kddgiviljatikeldaja soetamine Parendatifitingimused 2018 Majandusjuhatajg LAE
12. Fonolukuststeemi paigaldus Turvaline to6keslko 2016 Majandusjuhataja LE, LAE
13. Lasteaiahoone juurdeehitus LE
VALDKOND: OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS
Tegevus Tulemus Tahtaeg | Vastutajad Vahendid
1. Lasteaia dpperadade tdiendamine, Lasteaia Karlova dpperajad on taiendatu@015 Oppealajuhataja
uuendamine koostatud on uus Opperada
2. Oues6ppe taiendamine Koostatud on duesdppeteedmapid| Igal aastal Oppealajuhataja
3. Mahepeenarde eest hoolitsemine Endakasvatatigikig tookasvatus 2014-20160ppealajuhataja
4. Esmaabi algbpetus koolieelikutele TerviseOpktsieaia Oppekavas 2014 Oppealajuhataja,

tervishoiutootaja
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5. Laste osalemine erinevatel Uritustel Lapsed on esinenud erinevatel Uritustel| Igal aastal| Oppealajuhataja,
valjaspool lasteaeda vaistlustel Opetajad
6. Lasteaia traditsiooniliste Urituste Lasteaias tahistatakse traditsioonilisi lgal aastal | Oppealajuhataja,
korraldamine aritusi muusikadpetaja
7. Laste tugististeemi rakenduse Lasteaias on loodud laste tugististeemide015 Oppealajuhataja,
koordineerimine rakendamise kord logopeed
8. Tervisenadala korraldamine Igal aastal toimmagenadal Ilgal aastal TEL meeskonna
juht
9. Rahvakultuuri nadala korraldamine Igal aastiaht rahvakultuuri nadal lgal aastal Oppealajujaata
10. Liiklusdpetus 5 — 7 aastastele Liikluskasvdtpoigekavas lgal aastal Oppealajuhataja
11. Kiusamisvaba lasteaia projekti elluvimine  Tepsthho-sotsiaalne keskkond Igal aastal 3. rGheeskond
VALDKOND: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tegevus Tulemus Tahtaeg | Vastutajad Vahendid
1. Lastevanemate tunnustamise sisteem Lastealasdud lastevanemate 2014 Juhtkond
tunnustamise susteem
2. Rahulolu kusitlused erinevatele Huvigruppidele on labi viidud rahulolu | 2015 Juhtkond
huvigruppidele kusitlused
3. Luua tagasiside vorm kodulehele Lasteaia ladtkle on loodud tagasiside 2016 Direktor
vorm
4. Uutele lastevanematele lasteaia lga aasta toimuvad uutele lastevanematdigal aastal| Oppealajuhataja
tutvustuspaev tutvustuspaevad
5. Lasteaia juubeli korraldamine huvigruppideLasteaia 55. aastapéev on tahistatud, se®16 Direktor LAE, P
abiga organiseerimisse on kaasatud erinevad
huvigrupid
6. Lasteaia tegevuste kajastamine lasteaia | Huvigrupid on teadlikud lasteaia lgal aastal| Oppealajuhataja
kodulehel Uhistegevustest
7. Lasteaeda tutvustava PowerPointi esitluseLasteaia maine kujundamine 2015, | Juhtkond
loomine ja uuendamine 2018
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10. Arengukava uuendamise kord

Tartu Lasteaed Karoliine arengukava taitmist armtélkise ja tehakse kokkuvdtteid
eelarveaasta lopus.

Asutuse juht hindab lahtudes sisehindamistulemugigstiva arengukava muutmisvajadust
parast kalendriaasta |6ppu uue kalendriaasta jaiaveebruarikuus majandusaasta aruande
juurde tegevusaruande koostamise kaigus ning dxadtaridusosakonnale koos
tegevusaruandega teabe arengukava muutmisvajadise k

Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukavadated redaktsiooniga menetletakse
samas korras asutuse arengukava vastuvétmisega.

Muudatus- ja parandusettepanekuid saavad teha nadirsbikmed Uldkoosolekutel ja
lapsevanemad hoolekogu kaudu.

Ettepanekud arengukava muutmiseks kooskdlastatagsdagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus
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